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CƛŎƘƛŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .ǊƛŎƻΩ!Ǌǘ μ tŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 

H°ß ©ÎçÅ°çÜß ­° ¨|ß° 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǇǇŜƭŞŜǎ ζ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ηΦ 

/Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 

.ƭŜǳ 

WŀǳƴŜ 

wƻǳƎŜ 

bƻƛǊ  .ƭŀƴŎ 

[Ŝ ƴƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ ōƭŀƴŎ ǎƻƴǘ Ł ǇŀǊǘΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛπ

ǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎŜǊ ƻǳ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛǊ 

ǳƴŜ ǘŜƛƴǘŜΦ 



 

CƛŎƘƛŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .ǊƛŎƻΩ!Ǌǘ μ tŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 

H°ß ©ÎçÅ°çÜß ß°©ÎÊ­|»Ü°ß 
[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ł ǇŀǊǘ 

ŞƎŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ 

.ƭŜǳ 

WŀǳƴŜ 

wƻǳƎŜ 

{ƛ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ƴǳŀƴŎŞŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎŞŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜΦ 

±ƛƻƭŜǘ 

±ŜǊǘ hǊŀƴƎŜ 



 

CƛŎƘƛŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .ǊƛŎƻΩ!Ǌǘ μ tŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 

H°ß Êç|Ê©°ß ­° ©ÎçÅ°çÜß 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ǉǳΩƻƴ ŘŞǎƛǊŜ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ Řǳ ōƭŀƴŎ ǇƻǳǊ ŞŎƭŀƛǊŎƛǊ ƻǳ Řǳ ƴƻƛǊ ǇƻǳǊ ŀǎπ

ǎƻƳōǊƛǊΦ 



 

CƛŎƘƛŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .ǊƛŎƻΩ!Ǌǘ μ tŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 

-ÎçÅ°çÜß ©º|ç­°ß °ä ¸ÜÎ»­°ß 
[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ Υ ƭŜ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŦǊƻƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ǘƻƴǎ ōƭŜǳǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ŀǳ 

ƧŀǳƴŜ ƻǊŀƴƎŞΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊƻǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǊǘΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

<ÜÎ»­ -º|ç­ 



 

CƛŎƘƛŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .ǊƛŎƻΩ!Ǌǘ μ tŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 

H°ß äóÙ°ß ­° Ù°»ÊäçÜ° 
hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Υ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Ł ƭΩƘǳƛƭŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŜŀǳΦ [ŀ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ł ƭΩƘǳƛƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ƻǳ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ǎΩǳǝƭƛǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 

[ΩŀǉǳŀǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƛƎƳŜƴǘŞŜ 

Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ 

9ƭƭŜ ǎΩǳǝƭƛǎŜ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŞǇŀƛǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛπ

ǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƎƻƴŘƻƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ 

[ŀ ƎƻǳŀŎƘŜ ŀ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

ŀǉǳŀǊŜƭƭŜΦ {ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǇŀŎƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǇƛƎƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛπ

ǉǳŞŜ ǎǳǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛƭŜ ƻǳ Řǳ ŎŀǊǘƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŝŎƘŜ 

ǾƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎΩŜũǊƛǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎΦ 

[ŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀŎǊȅƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ł ƭΩƘǳƛƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ŏƻǳπ

ǾǊŀƴǘŜΣ ǇƛƎƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ ǎŝŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǾƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Υ ǇŀǇƛŜǊΣ ǘƻƛƭŜΣ 

ōƻƛǎΣ ŎŀǊǘƻƴΣ ƳǳǊΦΦΦ 



 

CƛŎƘƛŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .ǊƛŎƻΩ!Ǌǘ μ tŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 

H°ß Îçä»Åß 
[Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǳǝƭƛπ

ǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

H°ß Ù»Ê©°|çò 

H°ß |çäÜ°ß 

[Ωƻǳǝƭ ŘŜ ōŀǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƛƴŎŜŀǳΦ Lƭ ȅ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎΦ [ŜǳǊ ŎƘƻƛȄ 

ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǊŜƴŘǳ ǎƻǳƘŀƛǘŞΣ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǳǝƭƛǎŞΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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[ŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛƴŎŜŀǳȄΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ǎǇŀǘǳƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊƻǳƭŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΧ  

9ǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩƻōƧŜǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŎƻƳƳŜ Řǳ ŎŀǊǘƻƴǎΣ Řǳ ŎƻǘƻƴΧΦ  

[ŜǎǉǳŜƭǎ ŀǎ-ǘǳ ŘŞƧŁ ǳǝƭƛǎŞ Κ 



 

CƛŎƘƛŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .ǊƛŎƻΩ!Ǌǘ μ tŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ 

H°ß ¸ÎÜÉ°ß ­Į|Üä 
[ΩŀǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŞƭƛōŞǊŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜƴǎΣ ŀǳȄ ŞƳƻπ

ǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ƛƴǘǳƛǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜƭƭŜŎǘ Řǳ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊΦ 

/ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊǘΦ ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 


